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Om inriktningsarendet

Under véren har kommunkoncernens ledningsgrupp berett ett forslag till
inriktning infor hostens budgetarbete. Inriktningsidrendet bygger pa berdkningar
utifran senaste prognoser, det radande ekonomiska laget samt utpekad inriktning i
Mal och budget 2025.

Inriktningsdrendet som beskriver planeringsforutsittningarna for hostens
kommande budgetarbete utgar frin kommunens finansiella mél och en uppdaterad
befolkningsprognos, vilka sitter ramarna f6r kommunens ekonomi. Dokumenten
innehaller ekonomiplan med preliminédra budgetramar for ndmnder, preliminér
investeringsplan for kommunkoncernen, plan for samhéllsbyggnad,
lokalresursplan och dgardirektiv for Huge Bostdder AB och Huddinge
Sambhillsfastigheter AB.

Kommunstyrelsen tar del av planeringsforutséttningarna och remitterar
inriktningsdrendet vidare till bolag och nimnder. Detta for att, i enlighet med
kommunallagens beredningstvang, inhdmta ndmnders och bolagsstyrelsers
yttranden betrdffande konsekvenserna och vilka atgérder, effektiviseringar och
forbattringar som kan bli aktuella till f6ljd av de beskrivna

planeringsforutséttningarna.

Under hosten bereds sedan politiska forslag till budget utifran inriktningsirendet,
ndmndernas och bolagens yttranden och éndrade forutséttningar som
befolkningsutveckling, budgetproposition och skatteunderlagsprognos.
Kommunstyrelsen faststiller i oktober forslag till Mal och budget 2026, och 1
november beslutar fullméktige i fragan. Namnder och bolag faststiller sina

respektive verksamhetsplaner med budgetar i december och januari.

De tre hallbarhetsperspektiven

Huddinge kommuns malstruktur dr gemensam for kommunkoncernen och géller
savil ndmnder som heldgda bolag. Malstrukturen tar sikte pa langsiktig héllbarhet
och malen sorteras in i de tre hallbarhetsperspektiven: social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

I kommunallagen stir angivet att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning

i sin verksamhet. Ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner; att hushélla i
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tiden och over tiden. Det vill sdga att viga ekonomi mot verksamhet pé kort sikt,
samt att vidga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa léngre sikt.

Det finansiella perspektivet paverkar vilka verksamhetsmissiga ambitioner man

har rdd med, allt annat lika. Det finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens

finansiella stéllning och dess utveckling och anger ddrmed de finansiella

forutsittningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Kommunens nuvarande finansiella mal ar:

e Resultat (exkl exploatering): 2 % (av skatteintikter och statsbidrag)
e Skuldkvotstak pa 130 % av skatteintdkter och statsbidrag

e Sjilvfinansieringsgrad ska over ett femdrssnitt inte understiga 100 procent for

skattefinansierad verksamhet och 40 procent for affdrsdrivna bolag

- Under aren 2025 — 2029 sdnks malen temporart till 80 procent for

skattefinansierad verksamhet och 30 procent for affarsdrivna bolag

Social hallbarhet

For att sikerstélla en trygg kommun och motverka social utsatthet &r det
forebyggande arbetet prioriterat. Arbetet inom det sociala hallbarhetsomradet
bedrivs brett och verksamhetsoverskridande med maélséttningen att na grupper,
familjer och individer sa tidigt som mojligt. Sarskild vikt ldggs pé att kommunens
barn och unga ska ha trygga familjerelationer, en lyckad skolgéng och en aktiv

och meningsfull fritid.

De senaste arens utveckling med géngkriminalitet har 4ven drabbat Huddinge
kommun. Kommunen samverkar tillsammans med flera aktorer for att vinda
utvecklingen och arbetet bedrivs uppsokande och relationsskapande mot

ungdomar som ér i eller pd véig in 1 kriminalitet.

Ett stort fokus laggs pa trygga utomhusmiljéer och att motverka véld i néra

relation.

For att oka tilliten 1 samhéllet behover formagan att upptécka och
motverka vélfardskriminalitet stairkas och kommunen jobbar aktivt med olika

insatser och har ett titt samarbete med externa aktorer.
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For att minska sérbarhet och 6ka den samlade formagan vid komplicerade
hiandelser kriavs att kommunkoncernen tar en samordnande roll for att skapa ett
ndtverk av lokala aktorer, s som polis, rdddningstjénst, sjukvard, civilsamhille
och niringsliv. For detta krivs utdver den materiella beredskapen éven att
kommunens psykologiska forsvar stérks, bdde bland anstillda och hos

kommuninvanarna.

Det sociala hallbarhetsarbetet behover vara uthalligt och langsiktigt samtidigt som

nya metoder och arbetssitt behdver testas och utvirderas systematiskt.

Ekologisk hallbarhet

Huddinge ska byggas modernt, med malet att vara klimatneutralt senast ar 2040.
Minskade utslidpp fran transporter, energieffektiviseringar, klimatsmarta inkop,
aterbruk och avfallsfragor ar angelidgna aspekter for att lyckas med detta.
Kommunen ska dven uppmuntra till lokal energiproduktion, matproduktion och

stadsndra odlingar.

Klimatomstéllningen bradskar. For att skynda pé utvecklingen ska Huddinge
kommun underlétta for sin egen organisation, kommunala bolag och invénare att
gora klimatsmarta val. Kommunen ska dven nyttja mojligheten att ta hjélp av

civilsamhillet for att hantera kommunens héllbarhetsutmaningar.

Den biologiska mangfaldens ska bevaras, stiarkas och utvecklas. Kommunen ska
tillvarata mojligheten att aterskapa vitmarker och fortsétta att forbéttra sjdarnas
ekologiska och kemiska status. I samband med exploatering ska detta ske genom
att minska tillforseln av fororeningar till sjoar och vattendrag. En forutséttning for
att lyckas ar att ha en god 6verblick 6ver fororenad mark. En annan forutsittning
ar att kontinuerligt bekdmpa invasiva véxtarter, som motverkar biologisk

mangfald.

Viktiga forutsattningar for budgeten
och ekonomisk stallning

Vinter och varen 2025 har varit extremt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv till
foljd av den globala handelskonflikten. Internationella valutafonden formulerade

det som att det globala ekonomiska systemet slas 1 spillror och att varlden f6rs in 1
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en ny era. Hela den internationella ekonomiska spelplanen r plotsligt i gungning
till foljd av den globala handelskonflikten. Turbulensen beror inte frimst pd de
faktiska tullarna, utan snarare pa den kraftigt forhdjda osdkerheten, vilken bland
annat gett svallvagor in i de finansiella marknaderna globalt. Stora borsfall och
okad finansiell volatilitet pdverkar hushéllens tillgangar och framtidstro negativt,
dven om nedtrappning skett i april och maj. Likvil befinner varldsekonomin sig 1
ett lage med nutidshistoriskt hog osdkerhet som vida dverstiger den under till

exempel pandemin (se diagram 1).

Diagram 1 Economic Policy Uncertainty Index! 2000 — maj 2025

3k

2k
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2000 2005 2010 2015 2020 2025

Osiékerheten forsvarar sdklart mojligheterna att lagga prognoser for kommande ar.

Det stéller krav pa kommunen att ha en hog flexibilitet och formaga att anpassa

sig till andrade forutsittningar.

Detta dimpar den ekonomiska aktiviteten i Sverige och i var omvirld i nértid.
Den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu kommer ddrmed bestd
ytterligare en tid med fortsatt hog arbetsloshet 2025 och 2026.

I de senaste prognoserna fran SKR har bedomningen varit att terhdmtningen efter
ett par &r med negativ realloneutveckling kommer att starta under forsta halvéret
2025. Ett mer pessimistiskt scenario méalas upp av Konjunkturinstitutet som i sin
mars-rapport bedomer att den att den ekonomiska utvecklingen blir svag det forsta
halvaret i ar nir hog inflation och stor osédkerhet om den framtida ekonomiska

utvecklingen héller tillbaka hushéllens konsumtion och foretagens investeringar.

! Indexet baseras pa berdkning av tidningsartiklar och policydokument som politisk osédkerhet fran ledande tidningar. Det
raknar antalet ganger som osékerhet eller liknande policyrelevanta termer ndmns.
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Konjunkturinstitutets BNP-prognos 2025 {or Sverige ligger ocksé 0,9

procentenheter ldgre dén SKR:s december-prognos.

En annan viktig faktor for det ekonomiska utrymmet &r inflationstakten, som
paverkar kostnadsutvecklingen, inte minst betrdffande pensionskostnaderna. SKR

antar att inflationstakten per juni kommer att vara 0,7 procent.

Huddinge kommun har en god ekonomisk stédllning, inte minst tack vare att hog
intéktsutveckling och att nimnderna under ett antal ar har haft ett

effektiviseringsutrymme och kunnat hantera viss kostnadsdkning inom befintlig
ram. Den samlade beddmningen ir att nimndernas mojlighet att gora detta 2026

ar mindre &n tidigare ar.

Avtalsrorelsen 2025 for savdl Kommunal som Sveriges Lirare och beror sdlunda
en stor andel av kommunens anstillda. Det s kallade "mérket” som ar en norm
for hur mycket 16nerna ska 6ka pa resten av svensk arbetsmarknad hamnade pé
6,4 procent 6ver tva dr, med en dkning pa 3,4 procent forsta dret och 3 procent
andra aret. SKR:s avtal med Kommunal och Sveriges Larare hamnade pa samma
nivd som mirket. En procentenhets 16nedkning motsvarar ungefiar 50 mnkr i

okade kostnader for Huddinge kommun, inklusive effekt pa externa utforare.

Personal- och kompetensforsorjningen pekas ofta ut som vélfardens storsta
utmaning (se ex vis SKR 2024 och Kommunutredningen (SOU 2020:8)). SKR:s
senaste personalprognos pekar pa ett rekryteringsbehov pa knappt 300 000
anstéllda mellan 2023 och 2030. Denna prognos bygger dock pa att framtidens
dldre kommer att ha samma behov som dagens dldre, vilket inte varit fallet under
2000-talet (SKR:s Ekonomirapport, maj 2025). Oavsett antaganden fran SKR
kommer personal- och kompetensforsorjning vara en viktig del for den framtida
vilfarden. Savil att identifiera och attrahera nya kompetensbehov/roller som att fa

befintlig kompetens att vilja utvecklas och att vara kvar dr avgorande.

Flera forvaltningar signalerar att antalet barn i behov av sérskilt stod kar inom
forskolan, grundskolan, gymnasieskolan, barn- och ungdomsvérden samt
funktionshinderomradet. Detta bekriftas ocksa av statistik pa omradet. Nationellt
har nistintill fordubbling skett av antalet kontakter i 6ppenvard pa grund av
hyperaktivitetsstorningar och beteendestdrningar sedan 2017. Huddinge har ocksé

1 ett lansperspektiv relativt stort antal neuropsykiatriska utredningar.

Det pagar ett arbete med att utveckla besoksmaélet Flottsbro. Inom ramen for
arbetet behover den kommersiella delen i verksamheten, som ekonomiskt ska bira
sig sjilv, sérskiljas fran den allménnyttiga verksamheten pa platsen. Den

allminnyttiga verksamheten handlar om att tillhandahalla anlaggningen for
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foreningslivet, och behdver subventioneras med kommunala medel likt andra

idrottsanldggningar.

Befolkningsprognos maj 2025

En ny befolkningsprognos har tagits fram i maj 2025. P grund av det osdkra laget
kring befolkningsutvecklingen har tre scenarier tagits fram. Basscenariot foljer
liknande utveckling som forra arets befolkningsprognos, om én frén ett lagre
utgangslige, da antalet invanare vid arsskiftet 2024 — 2025 var 150 férre dn
prognostiserat. vilket paverkar fordndringstakten for vissa aldersgrupper i den nya

befolkningsprognosen.?

I det ldgre scenariot revideras bade fruktsamheten och invandringen ned. Antalet
fodda barn per kvinna antas vara i enlighet med de senaste dren 1,4 barn per
kvinna, vilket dr ldgre &n basscenariots antagande som bygger pd SCB:s
riksprognos. Invandringen forvéntas i det ldgre scenariot vara i niva med de tio ar
under 2000-talet med ldgst invandring (1 050 invandrade per ar). I det hogre
scenariot forvéntas framfor allt en hogre bostadsbyggande och dérfor inrikes
inflyttning. Inget scenario beaktar att massflyktsdirektivet for ukrainska flyktingar

upphor att gilla i mars 2026, om inget annat beslut fattas.

Diagram Befolkningsprognos for Huddinge kommun 2024 - 2030
119 000
e Basscenario e Hogre scenario e[ dgre scenario

118 000
117 000
116 000
115 000
114 000

113 000
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Resursfordelningsmodellen och volymomréakning

Kommunens resursfordelningsmodell baseras pa flera omrékningsprinciper. Dels
justeras ndmndernas budgetramar utifrdn befolkningsprognosen. Dels

kompenseras vissa ndmnder for pensionskostnader och tillkommande

2 Hur basscenariot paverkar forskole- respektive grundskolendmnden redovisas i respektive ndimndsavsnitt.
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lokalkostnader. Det senare innebér att exempelvis grundskolendmnden med
automatik kompenseras for 6kade hyreskostnader nér en ny skola tas i bruk.
Namnderna kompenseras ocksa for hojda hyror for Huddinge
Samhéllsfastigheters lokaler de 4r som hyran hgjs, vilket inte sker 2026.

Till sist fordelas som grundprincip de statsbidrag som kommunen erhallit genom
finansieringsprincipen till berérd nimnd for tillkommande uppgifter. Om berord

ndmnd redan kompenserats, s& fordelas statsbidraget inte ut till ndmnden.

Syftet med volymomrékningen dr att ndmndernas driftramar ska korrigeras utifran
dndrad efterfragan pa de olika nimndernas verksamheter. Om antalet barn
fordndras, sa ska dven ndmndens driftram dndras 1 samma utstrickning. En
oversyn har inletts av volymomrékningsmodellen. Det kan konstateras att
modellen &r tekniskt komplicerad. Det finns dven olikheter kring hur
volymomréikningen hanteras mellan olika ndmnder. Exempelvis korrigeras vissa
ndmnders driftramar enbart for verksamhet, medan andra far d&ven volymtillskott

for ndmnd och ledning. For det tredje varierar omrikningens omfang.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lyfter i ekonomirapporten per maj det
minskande behovet av dldreomsorg. Ar 2014 var medellivslingden i riket for min
80,4 ar och for kvinnor 84,1 ar, medan den till 2023 6kat till 81,6 ar for mén och

84,9 ar for kvinnor. Samma utveckling kan skénjas 1 Huddinge (se tabell 1 nedan).

Tabell 1. Medellivslingd (ér) i Huddinge 2000, 2014 och 2024
2000 2014 2024
Kvinnor 82,0 83,7 85,6
Man 77,4 80,2 82,0

Den 6kade medellivslingden har bidragit till att andelen éldre med hemtjénst eller
sarskilt boende sjunkit, eftersom de &ldre blivit friskare och dess
dldreomsorgsbehov mindre. Detta har medfort att den nuvarande

volymomréikningsmodellen 6verkompenserar for dldreomsorgen.

SKR skisserar pa tva alternativa volymscenarier for den framtida dldreomsorgen.
Scenario 1, uppskjutna behov, innebér att behoven skjuts fram 1 takt med att
medellivsldngden okar. Individernas sannolikhet att behdva hemtjinst eller
sarskilt boende minskar alltsé i samma grad som den forvintade medellivsldngden
Okar. Scenario 2 tar dven hinsyn till att andelen personer med dldreomsorg
faktiskt har minskat mer d4n vad som kan forklaras enbart av 6kad medellivslangd

och att denna trend fortsdtter kommande ar (komprimerade behov).
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Val av antagande spelar stor roll for dldreomsorgens volymomrékning. Nuvarande
volymomrékning skulle innebdra ett volymtillskott f6r VON:s dldreomsorg pa 42
mnkr, medan alternativet uppskjutna behov skulle innebédra 22 mnkr och

komprimerade behov skulle medfora 14 mnkr.

Tabell 2. Volymomrakning per ar fér dldreomsorgen utifran tre scenarier (tkr)

2026 2027 2028

Nuvarande 42 441 33 407 34273
Uppskjutna behov 22 495 28 975 25678
Komprimerade behov 14135 19554 14605

Givet den blygsamma faktiska volymokning som varit fallet under senare ar
foreslés att alternativet uppskjutna behov bor tillimpas, vilket alltsa innebér en
upprikning pa 22,5 mnkr for dldreomsorgen 2026. Med tanke pa att Huddinge
kommuns volymutveckling snarare legat i linje med scenariot komprimerade

behov bor fragan analyseras inom ramen for kommande budgetbeslut.

Det motsatta géller for funktionshinderomradet, vars volymomrékning baseras pa
totalbefolkningens utveckling. Detta har under ett antal &r inte varit en traffsiker
parameter for funktionshinderomradet, eftersom befolkningsutvecklingen varit
svag, samtidigt som antalet brukare har kat kraftigt under ett antal ar, bade i

Huddinge och i riket.

Volymutvecklingen inom funktionshinderomradet har svart att fanga med ett
nyckeltal. Dérfor foreslés att en beddmning bor goras infor respektive ar. For
2026 foreslés att funktionshindersverksamheten raknas upp med genomsnittet for
kommunerna i Stockholms 14n under det senaste éret (1,4 procent). Det ger en
volymuppriakning for funktionshinderomradet pa 7 mnkr for 2026, 1 stillet for 0,8
mnkr med nuvarande modell. Sammantaget foreslds VON fa en volymuppriakning

pa 29,5 mnkr, vilket motsvarar tva procent av nimndens totala ram.

I tabell 3 nedan redovisas volymomréikningen utifrdn kommunens
befolkningsprognos fran maj 2025. De storsta volymnedskrivningarna 2026 gors
for forskole- (4 mnkr) respektive grundskolendmnden (18 mnkr knappt 1 procent
av driftbudgeten). Forskolenimndens volymnedskrivning for 2026 ar 13 mnkr
lagre dn i Mal och budget 2025, vilket beror pa en hogre prognos betrdffande 1-5-

aringar
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Volymomrakning (mnkr) utifrén befolkningsprognos per maj 2025

Namnd 2026 2027 2028 Summa
Kommunstyrelse 0,5 0,8 1,1 2,4
Forskolenamnd -4,3 -16,6 -6,8 -27,7
Grundskolendamnd -18,4 -16,3 -17,0 -51,7
Gymnasie- och

arybetsmarknadsnia'mnd 5 g2 =il 2
Socialnamnd 0,7 1,1 1,5 3,3
Vard- och omsorgsnamnd 29,4 30,2 27,5 87,1
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,3 0,4 0,8
Natur- och stadsmiljondmnd 0,0 0,1 0,1 0,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,3
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget/Plan 13,7 0,6 5,9 20,1

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten 1 Huddinge antas vara oforidndrad, det vill sdga 19,47 ore per

skattekrona under hela perioden.

Riktade statsbidrag

De senaste aren har ett stort antal riktade statsbidrag édndrats och inforts i samband
med hostens budgetproposition. Osdkerhet kring bade huruvida riktade statsbidrag
kommer om forldngning och dess storlek. Det géller exempelvis
kvalitetsstirkande insatser inom pedagogiska verksamheter och civilt forsvar. I
inriktningsdrendet ldggs darfor inga forslag om att kompensera for eventuella
borttagna riktade statsbidrag. Under hostens budgetberedning far i stillet ett
helhetsgrepp tas kring dessa, nir kunskap om det faktiska utfallet finns.

Finansiella intakter och kostnader

Huvuddelen av all extern skuldfoérvaltning f6r kommunkoncernen dr samordnad
till kommunens internbank genom vilken kommunen lanar upp kapital och
vidareutlanar till bolagen. Internbankens externa laneskuld uppgér per den sista
mars 2025 till 5,9 miljarder kronor. Lanen finansierar de kommunala bolagens
investeringsprojekt. Bolagen lanar mer 4n kommunens externa upplaning och
mellanskillnaden (4,5 miljarder kronor) bestar av utlaning frin kommunens egen
likviditet. Verksamheten paverkar merparten av kommunens finansiella intakter

och kostnader.

Finansiella intékter bestér av rdntor och borgensavgifter (50/71 punkter) pé

utldning och vidareutlaning till kommunala bolag, rintor pa banktillgodohavanden


mikbol
Markering
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eller annan placering av likviditetsverskott, samt utdelning frén Sodertorns

Energi.

Finansiella kostnader bestir av frimst rdntor pa den upplining som gors av
internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexuppriakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering av statlig
infrastruktur. Okade kostnader avseende pensionsskulder har under de senaste
aren belastat finansnettot. Hojda marknadsrintor har dock inneburit att
kommunens finansiella intékter har 6kat och kompenserat for
kostnadsokningarna. Hogre réntor innebdr ett battre utfall for kommunens

vidareutlaning, samtidigt som réntekostnaderna dd okar for bolagen.

Finansnettot for 2026 har forbattrats med 30 mnkr jamf{ort med Mél och budget
2025, vilket bland annat beror pa hogre utlaning till de kommunala bolagen och

hogre snittranta.

Lokalresursplan (bilaga 2)

Strategiska védgval kring anvandning av lokaler ska beskrivas med god
framforhallning och att planeringen av nuvarande och framtida lokalbehov och
lokalprojekt ska samordnas inom kommunkoncernen utifran malséttningen att
uppritthélla hogsta effektivitet och kommunnytta.

Lokalresursplanen (bilaga 2) ér ett planeringsverktyg {or framtida behov av
verksamhetslokaler. Planens syfte dr att underlétta planering for férdndringar av
lokalbesténdet dver tid samt utgora ett beddomningsunderlag for framtida

underhallsbehov och samlade investeringsbehov i kommunen.

Investeringsprognos for lokalprojekt som har beslutade inriktnings- eller
genomforandebeslut redovisas 1 tabell 4. For drifthuset har befintliga lokaler
sakrats fram till 2029, varfor planering och investering kan komma att bli
senarelagda till 2029.
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Tabell 3. Lokalprojekt fran lokalresursplanen (mnkr) — 2026 — 2030 (mnkr)

Lokalprojekt med beslut Projekt Utfall tom 2026 2029 2030
prognos 2024 +
prognos
2025
Kommunhus och 1192,0 288,3 378,3 335,3 190,1
bibliotek, Paradisbacken
Drifthus 130,0 9,4 48,6 72,0
Ny idrottshall och simhall 1 498,0 94,9 240,1 435,5 458,0 269,5
Huddingehallen
Solfagraskolan inkl. 497,6 51,9 157,0 209,0 79,7
fotbollsplan
LSS Fantastin 1 54,1 6,7 33,0 14,4
Solfagraskolan 70,5 6,5 8,5 46,0 9,5
idrottsbyggnad
Totalt 34422 457,7 816,8 1040,3 737,3 318,1 72,0

Huddinge Samhallsfastigheter AB planerar d4ven andra investeringar som kan bli
hyresgrundande (se tabell 5 nedan). Projekten som kan komma att kréva
budgetutrymme &r f6ljande: Kungsklippeskolan, hyresgistanpassning och
underhall; Kungens kurva, grundskola och sporthall; Lovstastigen, LSS-boende;
Rosedalsgardens sdbo; Svartvik Hogmora, grundskola; Glado-Kvarn, forskola;
Mellansj6 Hogmora, forskola Svartvik; Késtaskolan, serverrum ombyggnad;
Sjodalen, forskola Aspen; Aspen, grundskola; Lovstastigen, forskola; Trangsund,
forskola; Smaltgropar Bjorkdngshallen; Drifthus, reservation; Ny idrottshall och
simhall Huddingehallen, reservation. Investeringarna avser dven projekt som inte
nddvéndigtvis dr kopplade till enskilda objekt utan dr mer av generell karaktér.
HUSFs egna afférsinvesteringar redovisas inte i lokalresursplanen, da dessa inte
ska belasta kommande hyror i kommunens verksamhetslokaler.

Tabell 4. Ovriga projekt Huddinge Samhillsfastigheter AB (mnkr)

Ovriga projekt Projekt- Utfall 2026
prognos 2024+

prognos
tom 2025

Investeringsutrymme 1396,4 4,8 106,3 123,1 265,4 380,7 516,1
pagaende/ kommande

projekt utan

inriktningsbeslut

Underhall aktivering 250,0 0,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Underhall aktivering, 624,9 37,7 103,5 168,2 121,0 152,3 42,2
storre underhallsprojekt

Mindre 75,0 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
hyresgdstanpassningar

Kontinuitetsplanering 58,0 22,0 17,0 9,5 9,5

Energieffektivisering 91,7 38,2 49,6 3,9

Totalt 2496,0 102,7 341,4 369,7 460,8 598,0 623,3
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Plan for samhallsbyggnad (bilaga 3)

Forslag till Plan for samhéllsbyggnad 2026 tar avstamp 1 omradesanalyser,
inriktningar och dvergripande mél som styrning och prioritering for kommande
projektplanering. I bilagan redovisas dven den ekonomiska planeringen for
pagdende samhillsbyggnadsprojekt. Over den femériga planperioden forvintas
nettoinvesteringarna i samhéllsbyggnadsprojekten uppga till totalt 1 378 mnkr.
Exploateringsutfallet forvéntas uppga till en nettoinkomst om 808 mnkr dver
femarsperioden. Detta dr hogre nivéer én vi sett de senaste dren men

konjunkturldget gor att prognoserna dr mycket osékra.

For att uppnd kommunens mal kring bostadsbyggandet krivs stora investeringar i
allménna anldggningar. Till stor del finansieras investeringarna av inkomster fran
exploatorer och markégare. Den forsdmrade byggkonjunkturen och lagre
befolkningsdkning i Sverige och Stockholmsregionen gor dock att
forutsittningarna for bostadsbyggande har forsdmrats och ddrmed risk att
intdkterna fran exploatdrerna skjuts pa framtiden. For att begransa kommunens
finansieringskostnader &r det viktigt att kommunens utbyggnad av allménna
anldggningar i s stor utstrdckning som majligt sker i takt med exploatdrernas
utbyggnad. Aven om investeringarna i stor utstrickning #r finansierade av

inkomster medfor de d&ndd 6kade avskrivningar som belastar kommunens budget.

Utdver de utgifter och inkomster som redovisas 1 inriktning for plan for
samhillsbyggnad har kommunen avtalat om medfinansiering av de statliga
investeringsprojekten Sparvig syd (nominellt 731 mnkr i 2016 ars priser) och
Tvarforbindelse Sodertorn (nominellt 492 mnkr 1 2017 ars priser).
Medfinansieringen avseende Sparvig syd forvintas finansieras med intdkter frin
exploatorer i framtida utbyggnad av bostdder i sparvigens influensomrade.

Forhandlingar pagér med staten om hur projekten ska finansieras.

Exploateringsverksamheten

Det resultatpaverkande utfallet fran exploateringsverksamheten bestar av
nettointékter frdn markforsiljningar, intékter i form av gatukostnads- och
exploateringserséttning for investeringar i allménna anldggningar samt

nettokostnader for framtagande av detaljplaner och planprogram.

Resultatet fran exploateringsverksamheten dr i ekonomiplanen berdknat till en
nettointdkt om 375 mnkr for perioden 2026-2028. For 2026 budgeteras ett utfall
om totalt 105 mnkr. Av detta avser 85 mnkr nettointdkter frdn markforsiljning, 30
mnkr frén gatukostnads- och exploateringserséttning och -10 mnkr for

nettokostnad for framtagande av detaljplaner och planprogram.
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Markforséljningen belastas av att kommunen genom avtal med Svenska Kraftnét
har atagit sig att betala erséttning for att kraftledningar rivs och exploateringsbar
mark skapas. Bedomningen é&r att ledningarna har rivits 2026 och da ska en
ersittning pa 47 mnkr betalas ut vilket pdverkar resultatet fran

exploateringsverksamheten.

Namnder och bolag

I det f6ljande avsnittet presenteras hur nimndernas ekonomiska ram foreslés
fordndras. De ekonomiska ramarna faststills utifran den politiska inriktningen i
Mal och budget 2025 och volymomrikningar. Dértill kompenseras nimnderna

fullt ut for pensions- respektive lokalkostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ska leda och samordna fo6rvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma
nidmnders verksamhet. I uppdraget ingar att leda, styra och samordna
utformningen av dvergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten. I ansvaret ingar ocksé att ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser
och kommunalférbund. Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stdllning och fortlopande i samrdd med

ndmnderna folja upp de faststdllda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete inom klimat och miljo,
fastigheter, anldggningar och lokaler. Styrelsen hanterar dven fysisk planering,
exploateringsverksamhet, detaljplaner och planprogram enligt plan- och
bygglagen samt infrastruktur- och trafikfrdgor. Dessutom leder och foljer
styrelsen upp den interna och externa kommunikationen samt ansvarar for den

gemensamma lokalvdrden och beredningsprocessen.

Som upphandlande myndighet i Huddinge kommun har kommunstyrelsen det
overgripande ansvaret for upphandlings- och inkopsprocesser. Arbetet skapar
forutséttningar for att nyttja digitaliseringens mojligheter och styr kommunens
digitala utveckling, IT-arkitektur, digital infrastruktur och IT-sékerhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for civil beredskap och det strategiska trygghets- och
sdkerhetsarbetet, inklusive brottsforebyggande arbete, i samarbete med polis,
rdddningstjénst och andra myndigheter samt civilsamhéllet. Slutligen utgor

kommunstyrelsen anstillnings- och pensionsmyndighet for all personal i
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kommunen och ansvarar for 6vergripande styrning, utveckling och uppf6ljning

inom HR-omradet.

Samhillet fordndras snabbt och omvirldsldget paverkar &ven Huddinges
prioriteringar samtidigt som de kommande ekonomiska demografiutmaningarna,
dar farre ska forsorja fler, kvarstar. Huddinge kommer, 1 likhet med 6vriga
kommuner i landet, méta tuffa ekonomiska utmaningar kommande ar. Déarfor
behover processer for ekonomisk planering och uppfdljning véssas for att

sékerstélla att varje krona laggs dir de bast gor nytta.

Att frimja och stérka tilliten till demokratin och samhéllskontraktet har blivit allt
viktigare och kommunstyrelsen arbetar aktivt for att frimja deltagandet 1 den
lokala demokratin och stirka det brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet. I en osdker och fordnderlig omvirld behover Huddinge vara proaktiv i sin
beredskap och samtidigt vara f6ljsam 1 utvecklingen sé vél nationellt som globalt.
I takt med att Sverige stirker sin beredskap behover aven Huddinge vara flexibel i
kommande krav pé o6kad civil beredskap. Stora satsningar pé reservkraft har redan

paborjats och kommer fortsétta kommande ar.

Det moderna samhéllets utveckling driver en dkad efterfragan pa smarta
kommunala tjinster och nya arbetssitt. De senaste rens framsteg inom Al har
skapat stora mojligheter for att pa sikt 6ka kommunernas effektivitet. Samtidigt
har de uppmirksammade cyberattackerna och andra IT-relaterade incidenter mot
kommunsektorn under de senaste dren tydligt visat pa vikten av ett kontinuerligt
IT-sékerhetsarbete.

Ett flertal anslagsidndringar foreslds betrdffande kommunstyrelsens budgetram
2026. En lonekompensation pa 2,5 procent foreslas, motsvarande en ramokning
pa 8 mnkr. Ytterligare 4,3 mnkr skjuts till valet 2026. Anslagsminskningar gors
for fiberforvaltning (ramminskning pa 1,5 mnkr), medlems- eller forbundsavgifter
mm (ramminskning med 5 mnkr) och nytt budget- och prognosverktyg
(ramminskning med 0,5 mnkr). Anslagsokning gors dven for IT-drift som tjénst,
vilket var tinkt att implementeras under 2025, men som har senarelagts pa grund
av icke-slutford upphandling. Tva mnkr avsitts i reserverade medel for reservkraft
och beredskapsfragor 2026, vilket foreslds 6ka 2027 och 2028. Det rader viss
osdkerhet om regeringens satsning pa det civila forsvaret kommer att vara mojligt
att soka for detta &ndamal. Darutdver foreslas dven en anslagsokning pd 1,6 mnkr
for att fa en béttre hantering av Google-plattformen och ddrmed sékra kvalitet,

sdkerhet och utveckling for den digitala miljon inom utbildningsverksamheten
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Bygget av det nya kommunhuset har paborjats. For att sékerstélla projektens
framdrift beh6vs medelstillskott. Under 2026 foreslas en utokning pa 11,7 mnkr.
Det huvudsakliga finansieringsbehovet avser 10 mnkr for att paborja
mobelrenovering och -inkdp. For 2027 och 2028 kommer kostnader att tillkomma,

vilka ryms inom reserverade medel for tillkommande lokaler.

Totalt sett foreslas kommunstyrelsens ram 6ka med 2,9 procent till 898 mnkr (se
tabell 6 nedan).

Forslag till kommunstyrelsens ekonomiska ram 2026 — 2028

Driftbudget, tkr Budget Volvym Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr
2025 y justering justering 2026 tkr %

Kommunstyrelse 872 358 -2 256 27 126 897 738 25 380 2,9%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering justering tkr %

Kommunstyrelse 897 738 775 0 -20 100 878412 | -19325 -2,2%

Pensions- Anslags- Forandr Forandr

justering  justering tkr %

Kommunstyrelse 878 412 1104 0 -2 500 877 016 -1 396 -0,2%

Forskolendmnden

Némnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for férskolan.
Néamndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap.
skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet av 6ppen forskola som

komplement till forskola och pedagogisk omsorg.

Under senare ar har en svingning skett frdn en betydande 6kning av antalet 1-5-
aringar till en minskning. I kommunens befolkningsprognos fran maj 2025
beddms minskningen av antalet barn i forskoledlder fortsétta &ven 2026, om 4n i
lagre takt &n de senaste aren. I takt med att antalet barn 1 forskolan sjunker, 6kar
lokalkostnader per barn. Ndmnden har under 2024 beslutat att avveckla forskolor i
syfte att anpassa verksamheten till farre forskolebarn (motsvarande drygt 400
forskoleplatser). Utdver minskade volymer paverkas de kommunala forskolorna
av att andelen barn i kommunala forskolor minskat med en procentenhet till 64

procent under senaste aret (motsvarande ungefér 70 barn).

Néamndens strukturprogram for forskolan anger att strategin ska vara att avveckla
forskolor med 14gt kapacitetsutnyttjande och stora investeringsbehov och att
kommande forskolor bor vara storre 1 syfte att oka flexibiliteten. Ndmnden arbetar

med strukturprogrammets implementering. Genomforandetakten beror pd hur
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malgruppen utvecklas, men det finns samtidigt ett behov av att forst slutfora de

beslutade forskoleavvecklingarna.

Faktiskt utfall och befolkningsprognoser 1-5 ar
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De kommunala forskolorna skulle haft ett underskott 2024 pa drygt 15 miljoner
kronor, om inte nimnden hade erhallit ett tillskott under hosten. For 2025 dr den
ekonomiska situationen pressad, bland annat beroende pa att omstallningsarbetet
betraffande personal tar tid. I samband med delarsrapporten per augusti 2024
beslutade nimnden om en atgirdsplan for kommande &r med fokus pa personal
och lokalkostnader. Dartill finns en atgdrdsplan for minskad sjukfrdnvaro, vilken
bland annat fokuserar pa sérskilda yrkeskategorier med hog sjukfrédnvaro,

exempelvis barnskdtare.

Forskolenimnden foreslas {4 en lonekompensation pa 2,5 procent (inklusive
externa utforare), motsvarande knappt 19 mnkr och volymnedskrivningen for
2026 blir drygt 4 mnkr. Totalt foreslds nimndens anslagsokning bli 1,2 procent.
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Forslag till forskolendmndens ekonomiska ram 2026 — 2028

Driftbudget, tkr Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Foérandr Forandr

2025 y justering justering 2026 tkr %
Forskolenamnd 908 696 -4 343 -3788 18 588 919 153 10 457 1,2%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 y justering justering tkr %

Férskolenamnd 9191563 | -16 559 0 0 902593 | -16 559 -1,8%

Budget Volym Pensions- Anslags- Forandr Forandr
2027 y justering justering tkr %

Forskolenamnd 902 593 -6 821 0 0 895772 -6 821 -0,8%

Grundskolendmnden

Huvudman for skolvidsendet i Huddinge kommun (med undantag for de uppgifter
som ska handhas av forskolenimnden samt gymnasie- och

arbetsmarknadsnidmnden).

Antalet barn 1 grundskoledldern minskar i relation till tidigare prognoser, vilket
framst beror pa ldgre inflyttning av barnfamiljer &n véntat. Antalet 6—15-aringar
forvantas minska med 200 barn mellan 2025 och 2026. Denna utveckling kommer
att fortsétta under resten av 2020-talet, vilket medfor en 6verhdngande risk for
tilltagande dverkapacitet av grundskoleplatser under kommande é&r. I slutet av
planeringsperioden (2028) forvéntas antalet barn 1 grundskoledlder vara 750 férre
an 2024. Detta kommer innebdra 6kade lokalkostnader per elev om inte
motsvarande anpassning av lokalytan sker. Grundskolendmnden har antagit ett
strukturprogram, vars strategi for att uppnd en langsiktigt héllbar lokalstruktur for
grundskola i1 forsta hand &r att prioritera 6versyn av lokaler dér lagt soktryck och
stora behov av underhéll eller investering sammanfaller. Ledig kapacitet ska

anvinds till att sdkerstélla behov av evakueringslokaler nér sa &r mojligt.

Nir antalet elever minskar kommer ocksé konkurrensen mellan skolorna att 6ka.
Under 2024 6kade de kommunala grundskolornas andel med 0,4 procentenheter
till 78 procent. Ett strategiskt arbete for 6kad attraktivitet dr fortsatt viktigt.
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Faktiskt utfall och befolkningsprognoser 6—15 dr
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Femton procent av ndmndens kostnader utgors av lokalkostnader och néstan tva
tredjedelar av personalkostnader. Den forra kompenseras ndamnden till fullo for.
Néamnden foreslés fa en I1onekompensation pé 2,5 procent (inklusive externa
utforare), vilket motsvarar 41 mnkr. Antalet 6-15-aringar prognosticeras minska,
vilket medfor en volymnedskrivning med 16 — 18 mnkr per ar de kommande tre

aren, vilket kommer att stdlla krav pa nimndens anpassningsformaga.

Forslag till grundskolendmndens ekonomiska ram 2026 — 2028

Driftbudget, tkr Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Foérandr Forandr

2025 y justering justering 2026 tkr %
Grundskolenamnd 2152755 | -18 404 -8 590 42839 2168600 15 845 0,7%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 y justering justering tkr %
Grundskolenamnd 2168600 | -16 257 0 2000 2154343 | -14257 -0,7%
Volym Pensions- Anslags- Forandr Forandr

y justering  justering tkr %

Grundskolenamnd 2154343 -17 045 0 0 2137298

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar som hemkommun och
huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna fér gymnasieskolan,
anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i
svenska for invandrare och sérskild utbildning f6r vuxna. Namnden &r huvudman
for all myndighetsutdvning inom ekonomiskt bistand inklusive dédsboutredning,

tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgérder, mottagandet av vissa
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nyanlénda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av

bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Gymnasieskolan star for drygt 70 procent av nimndens kostnader. Verksamhetens
ekonomi paverkas till storsta del av utvecklingen av antalet gymnasieelever och

niva pa den ldnsgemensamma programprislistan.

Gymnasieskoleverksamheten hade under 2024 en hog nettokostnadsutveckling 1
forhallande till volymutvecklingen. De kommunala gymnasieskolorna har en
stabil ekonomi med ett smarre overskott 2024, men den 16pande
kostnadsutvecklingen 0kar snabbare dn intdkterna fran programpriserna. Ett
omstdllningsarbete utifran de framtagna strukturprogrammen fér gymnasieskolan
och vuxenutbildning pagér. Det handlar om att 6ka attraktiviteten, ett mer
effektivt resursutnyttjande och mindre intern konkurrens. Detta arbete har
paborjats med etablerandet av Gymnasiecampus Huddinge vid Kvarnbergsplan
och minskat programutbud pa Sjodalsgymnasiet, vilket kommer att fa full effekt
till &r 2025/2026. Det minskar den interna konkurrensen om elever mellan
kommunens skolor och ger ett mer effektivt lokalutnyttjande. Detta medfor att en
storre del av programersdttningen kan ldggas pa utbildning och mindre pa lokaler.
Med anledning av den nya lagstiftningen om dimensionering méste gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden Oka attraktiviteten till yrkesforberedande
gymnasieutbildningar och stirka det kompensatoriska arbetet, i enlighet med
ndmndens atgirdsplan for det kompensatoriska arbetet.
Dimensioneringslagstiftningen beror ocksa vuxenutbildningen, dér
strukturprogrammet identifierat mojligheter att i 6kad utstrackning samnyttja

verksamhetslokaler och personal med gymnasieskolan.

Under ett antal ar har kostnaderna for ekonomiskt bistind minskat. Mellan augusti
2024 och februari 2025 har dock antalet hushdll med ekonomiskt bistand okat
med 10 procent. For helaret 2025 budgeteras en kostnads6kning med 18 procent.
Utvecklingen av ekonomiskt bistand &r aldrig enkel att prognosticera, men far

sdgas vara sirskilt svér att forutse i1 det nuvarande osdkra ekonomiska ldget.

Sedan halvarsskiftet 2024 tillats ukrainska flyktingar enligt massflyktsdirektivet
folkbokfora sig 1 Sverige, vilket 6kat ndimndens intdkter frdn Migrationsverket
kraftigt. Intdkterna forvintas halveras 2026 och forsvinna helt 2027.
Massflyktsdirektivet giller till och med mars 2026, da ukrainarna maste lamna

Sverige, om inte beslut om forldngning av direktivet fattas.

Tvé anslagsokningar foreslas utover ordinarie volym- och pensionsomrikning pé
drygt 5 mnkr.
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Huddinge kommun ingér i ldnets gemensamma gymnasieregion med enhetliga
programpriser pa nationella program, vilket skapar likvérdiga forutsittningar for
alla huvudmaén. Programpriserna forvéntas 6ka med 2,0 procent 2026, vilket
motsvarar 11,2 mnkr i ramokning for gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden.

Riksnormen for forsorjningsstod foljer inflationen och forvantas 6ka med 2,5
procent 2026. Givet ofordndrat antal forsdrjningsstodstagare kommer kostnaderna
oka med 1,2 mnkr 2025. Sammantaget foreslés nimndens ram réknas upp med
17,8 mnkr eller drygt tva procent.

Forslag till gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens ekonomiska ram for 2026 —
2028

Driftbudget, tkr Budget Volym Pensions- Anslags- Férandr Forandr

2025 y justering justering tkr %
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 822 311 5509 -1727 13 987 840 080 17 769 2,2%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2026 y justering justering 2027 tkr %
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 840 080 887 0 73 841 039 960 0,1%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2027 y justering justering tkr %

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 841 039 -1 001 0 -419 839 619 -1 420 -0,2%

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med
utformning och framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer
avseende natur- och vattenvardsfragor samt avfallshantering och kommunens
ansvar som huvudman f6r kommunala renhallningsfrdgor. Ndmnden ansvarar
aven for forvaltning av kommunala anldggningar sdsom gator, parker och gang-
och cykelvégar och andra trafikanléggningar med tillhdrande anordningar.
Némnden har dven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och
biotopskyddsomréden.

Under de senaste dren har forvaltningen genomfort omfattande fordndringar for att
forbattra kommunens fysiska miljo, inte minst i kommunens socioekonomiskt
utsatta omraden, och sikerstilla en hallbar forvaltning av kommunens
infrastruktur. Investeringar har gjorts i form av klimatanpassningsatgérder, trivsel-
och trygghetsskapande insatser och dkad digitalisering. Samtidigt har
forvaltningen effektiviserat drift och underhéll genom forbattrade avtalsstrukturer

och uppfoljningssystem.
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Intresset for Huddinges natur &r stort hos kommunens invénare och besokare.
Detta stéller krav pa skotsel av naturreservaten sdsom regelbunden tillsyn och
kontroll av friluftsanldggningar och skotsel av leder. Det dr ocksa viktigt att hilla
reservaten rena och fria fran skrdp och dumpat avfall. Skapandet och
aterskapandet av vatmarker samt markering av naturreservatsgrianser ar dven de
fortsatt viktiga insatser. Behovet av att bekdmpa invasiva arter 6kar stadigt,
samtidigt som det statliga stod som har funnits for att bedriva detta arbete har

forsvunnit.

Néamndens budgeterade bruttokostnader 2025 ar 284 mnkr, medan intdkterna (fran
exempelvis TA/schakt, markhyror, forsdkringserséttningar, virkesforséljning och
bidrag fran Energimyndigheten) uppgér till 22 mnkr. Resterande del (262 mnkr)
finansieras alltsd via skattemedel, varav kop av verksamhet utgdér knappt 45
procent och 30 procent av ndmndens budget anvénds till kapitaltjanstkostnader.
Det senare beror pa investeringar och bestéar av avskrivningar och en rintedel

(internréntan), vilket ndmnden till fullo kompenseras for.

Endast 14 procent av ndmndens nettokostnader bestar av personalkostnader,
varfor 1 stéllet en priskompensation pa 7,2 mnkr foreslds for att ticka fordyring av
nya avtal samt indexupprékning av befintliga avtal. Ramminskning pé 1,5 mnkr
har dartill gjorts for ldgre kostnader i samband med parkskotsel som lagts ut pa
extern utforare. Anslagsdndring har inte gjorts for eventuella nya parker som tas 1
drift under 2026.

Utifrdn nimndens prognosticerade investeringsnivd 2025 kommer ndmnden
kompenseras med 8 mnkr 2026 for 6kade kapitalkostnader.

Sammantaget foreslas nimndens ram 6ka med 2,6 procent till 268 mnkr 2026.

Tabell 5. Férslag till natur- och stadsmiljoénamndens ekonomiska ram fér 2026 — 2028

. Budget Pensions- Anslags- Forandr Forandr

DIl 2025 e justering justering tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 261 355 42 -195 6 925 268 127 6772 2,6%
varav vinterunderhall 59 500 0 0 3113 62613 3113 5,2%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2026 y justering justering 2027 tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 268 127 63 0 4000 272190 4 063 1,5%
varav vinterunderhall 60 500 0 0 0 60 500 0 0,0%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2027 y justering justering 2028 tkr %
Natur- och stadsmiljonamnden 272190 90 0 -5 000 267 281 -4 910 -1,8%

varav vinterunderhall 60 500 0 0 0 60 500 0 0,0%
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden ansvarar for provning och tillsyn enligt plan- och
bygglagen med vissa undantag. Ndmnden ansvarar dven for kommunens provning
och tillsyn enligt lag med sirskilda bestimmelser om gaturenhallning och

skyltning.

Bygglovs- och tillsynsnimnden ansvarar for den kommunala
lantmiterimyndigheten, adress- och namnséttning, forvaltning av kommunens
geodataplattform, kommunens geodataforsorjning, GIS-samordning samt
uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag, lagen om ldgenhetsregister

och lagen om energimitning i byggnader.

Néamnden ansvarar for kommunens provning, tillsyn och kontroll enligt
miljobalken, livsmedels- och foderlagstiftningen, strélskyddslagstiftningen, lagen

om marknadskontroll av varor och lagen om sprangdmnesprekursorer.

Néamnden ansvarar for kommunens provning, tillsyn och kontroll enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria
nikotinprodukter och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel. Dessutom

ansvarar nimnden for kommunala uppgifter enligt spellagen.

Hiélften av ndmndens budget finansieras av kommunala medel och hilften av
intdkter, varav taxeintdkter utgor den absolut storsta delen. De senaste arens
lagkonjunkturen som sérskilt har drabbat byggbranschen har saledes paverkat
bygglovs- och tillsynsndmndens verksamhet. Hittills har ndmnden lyckats
anpassat kostnaderna till de minskade intdkterna. Det dr viktigt att nimnden dven
framét kan anpassa kostnaderna efter behovet av bygglovs- och lantmaéteritjénster
samtidigt som viktig kompetens inte forsvinner. Personalkostnader &r ndamndens
storsta kostnadspost och star for tre fjardedelar av ndmndens bruttokostnader.
Néamnden foreslas fa en 16nekompensation pa 1,2 mnkr, motsvarande 2,5 procent

av personalkostnaderna med beaktande av sjdlvfinansieringsgraden pa 49 procent.

Den foreslagna dndringen av plan- och bygglagen som forvéntas triada i kraft den

1 oktober 2025 medfor att nimnden kommer behova stilla om fran
forhandskontroll till efterhandskontroll nér krav péd bygglov och nybyggnadskartor
tas bort. Verksamheten behover ocksa 1 storre utstrickning finansieras via
skattemedel, dd manga atgirder inte langre kommer att krdva lov. Kontrollen som
idag sker i lovprovningen ska i stillet ske i efterhand. Konsekvenserna forvintas
bland annat bli ett 6kat behov av skattefinansierad radgivning och tillsyn. Mot

bakgrund av detta foreslas ndimnden {3 ett ramtillskott pa 3,8 mnkr.
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Sammantaget foreslds bygglovs- och tillsynsndmnden fa en budgetram pé 65

mnkr, vilket motsvarar en anslagsdkning pa 4,8 procent.

Forslag till bygglovs- och tillsynsndmndens ekonomiska ram for 2026 — 2028

Driftbudget, tkr Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2025 y justering justering 2026 tkr %
Bygglovs- och tillsynsndmnden 62 468 67 -474 3421 65 482 3014 4,8%
Budget Volym Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 Yy justering justering tkr %
Bygglovs- och tillsynsndmnden 65 482 102 0 0 65 584 102 0,2%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2027 y justering  justering tkr %

Bygglovs- och tillsynsndmnden 65 584 146 0 0 65 730 146 0,2%

Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsndmnden riktar sig till dldre personer samt till personer med
funktionsnedsdttning sdsom autism, autismliknande tillstdnd, fysiska och/eller
intellektuella funktionsnedsattningar och deras anhdriga. Namnden erbjuder olika
former av stdd, service, vard och omsorg for att namndens malgrupper ska kunna
leva ett sé sjalvstandigt och bra liv som mojligt och ansvarar for hela processen
fran uppsokande arbete, utredningar av behov, till beslut, utforande, uppfoljning
och utveckling av insatser. Vard- och omsorgsndmnden styrs framst av social-
tjénstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
samt hilso- och sjukvardslagen (HSL).

Inom ndmnden star dldreomsorgen for ungefér 55 procent. Det andra stora
verksamhetsomrédet, funktionsstdd, har haft en hdg nettokostnadsutveckling
under senare dr. Nimnden har sammantaget haft ekonomiskt underskott under
flera ar och har dérfor en dtgérdsplan med fokus pé strukturella férdndringar.
Arbetet sker framfor allt inom hemtjénsten men dven inom andra delar av
verksamheten. Dartill finns en plan for minskad sjukfranvaro, vilken bland annat
fokuserar pé sdrskilda yrkeskategorier med hog sjukfranvaro. Arbete pagér for att
utveckla schemaldggning och heltid som norm. Fullmédktige har beslutat om att
upphidva LOV inom hemtjénsten och att inféra en ny modell baserad pé lagen om
offentlig upphandling (LOU).

Savil dldreomsorg som stdd till personer med funktionsnedséttning paverkas av
den nya socialtjanstlagen som infors vid halvarsskiftet 2025. Den nya lagen
innebdr 0kat fokus pé forebyggande, lattillgingliga och kunskapsbaserade
insatser. Kommunen har fatt pa ett riktat statsbidrag pa drygt 10 mnkr 2025 och
uppskattningsvis 20 mnkr per ar for omstéllningsarbete, vilket kommer, sé vitt
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ként idag, att ges fram till och med 2028. Bidraget behdver anvéndas i
verksamheten for ytterligare fordndringsarbete med bland annat digitalisering av
tjénster och verksamheter i kombination med utveckling av nya arbetssitt.
Parallellt pagar 4ven omstillningen till en god och néra vérd, som syftar till att
patienter och anhoriga ska kinna sig delaktiga och att varden ska vara

lattillgénglig och ges med god kontinuitet.

Sérskilt boendena inom dldreomsorgen dr en verksamhet som hanteras enligt
lagen om valfrihetssystem. Ersittningen 1 Huddinge kommun &r lagre &n i
ndraliggande kommuner, vilket under det senaste aret tros ha bidragit till svarighet
att fi platser hos leverantorer som ingar i valfrihetssystemet. Det har blivit
vanligare att Huddinge erbjuds tillgéngliga platser forst nar vriga kommuner
tackat nej och leverantdrer har dven valt att lamna valfrihetssystemet som en
konsekvens av ersittningsnivan. Mot denna bakgrund foreslés att 25 mnkr laggs i
reserverade medel for eventuell hojning av LOV-ersittningen inom sérskilt
boende. Det finns skl att vidare analysera och nivibedéma om tillskott till
verksamheten dr mojlig att prioritera i kommande budgetarbete. En

ersittningshdjning pa 25 mnkr motsvarar 5 procents ersattningsokning.

Néamnden har haft ett avtal med Stockholm stad om trygghetsjour inom
dldreomsorgen, vilket nu sagts upp av Stockholm stad. Detta kommer att

foranleda kostnadskning pd 400 tkr, vilket ndimnden foreslas kompenseras for.

Néamnden foreslds vidare fa en I16nekompensation pa 24 mnkr, motsvarande tva
procent inklusive externa utforare. Sammantaget foreslas ndmndens anslag 6ka
med 4,0 procent 2026.

Tabell 6. Forslag till vard- och omsorgsndmndens ekonomiska ram fér 2026 — 2028

. Budget Pensions- Anslags- Forandr Forandr

DU L 2025 L justering justering tkr %
Vard- och omsorgsnamnd 1460590 | 29415 -4 482 31410 1518533 57943 4,0%
Budget Volym Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 y justering justering tkr %
Vard- och omsorgsndmnd 1518533 | 30223 0 0 1548756 30223 2,0%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2027 YM  justering justering tkr %

Vard- och omsorgsnamnd 1548 756 | 27 458 0 0| 1576213 | 27458 1,8%

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anldggning, ungdoms- samt kulturfragor. I ndmndens ansvarsomrade

ingar dven att frimja folkhélsa for kommunens invénare och samordna
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kommunens insatser inom omradet. Ndmnden ansvarar for att utveckla samverkan
med det lokala foreningslivet, samt ge bidrag till verksamhetsanknutna foreningar
och studieférbund och att besluta om stipendier och priser samt att samordna
kommunens arbete med ungdomspolitik och stddja utvecklingen av

ungdomsdemokratin.

Kultur- och fritidsnamnden tillhandahaller framst kollektiva tjanster och &r darfor
mindre paverkad av befolkningsutvecklingen, eftersom antalet besokare till
bibliotek och fritidsgardar eller aktiva inom foreningsliv inte nddvandigtvis foljer

befolkningsutvecklingen.

Néamndens lokal- och anldggningsbestand ér stort och hélften av nimndens budget
bestar av lokalkostnader, vilket kommer att 6ka nir det nya huvudbiblioteket och
nya Huddingehallen tas i drift. Enbart den senare nybyggnationen kommer att
innebéra en hyresdkning med drygt 100 mnkr per ar. For att l&ngsiktigt och
kostnadseftektivt tillgodose Huddingebornas behov av kultur- och
fritidsanldggningar tar nimnden fram strukturprogram for olika typer av
verksamhetslokaler. Kommande planeringsperiod medfor ett stort antal uppdrag
kopplat till namndens lokal- och anldggningsbestind, vilket stiller krav pa
prioritering och stabil genomforandetakt. Darutover reserveras 5,2 mnkr medel for

hyresokningar for ombyggnad av ett antal anldggningar.

Samhéllsutvecklingen driver dessutom behovsforandringar inom ndmndens
verksamheter, som det 6kade behovet av trygghetsskapande dtgérder och en
jamlik tillgéng till meningsfull fritid. Ndimnden har under de senaste aren tillforts
medel for att stirka arbetet for 6kad tillgdng till aktiviteter och moétesplatser 1 hela
kommunen, dé det &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga.
Verksamhetsresultat tyder pd att nimndens arbete ger resultat, men ndmnden
behdver fortsétta prioritera arbetet for att uppna en jamnare konsfordelning och
okat deltagande 1 organiserade ledarledda aktiviteter i omrdden med
socioekonomiska utmaningar. Omotiverade skillnader i kvalitet eller tillgéng till
kultur- och fritidsaktiviteter mellan kon och omriden bor fortsatta att kartldggas,
analyseras och atgirdas. Bryggor mellan spontana och organiserade aktiviteter

behover starkas.

Det bedoms vara mojligt att infor 2026 gora vissa effektiviseringar, vilka
ndmnden preciserar i arbetet med verksamhetsplanen. Nedan utvecklas vilka
raméndringar som foreslas 1 Inriktningsidrendet. Darutdver kommer nimnden 1

bruklig ordning fa kompensation for 6kade lokalkostnader.
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Mot bakgrund av identifierade effektiviseringsmojligheter foreslas en

lénekompensation pa tva procent, vilket motsvarar en ramokning pé 2,7 mnkr.

I Mal och budget 2025 utdkades naimndens budgetram med 1 mnkr for att inrétta
ett fritidsbibliotek med gratis utldning av ateranvédnd sport- och friluftsutrustning 1
syfte att underlétta for en meningsfull fritid. Forvaltningen gér beddmningen att
budgetramen behover utdkas med ytterligare 560 tkr. Detta kommer att ticka
personalkostnader och andra 16pande kostnader for att bedriva verksamheten, dels
att bekosta utdkad hyra i Fleminghallen.

Néamnden ansvarar for inkdp till och vard av kommunens konstsamling. En storre
inventering av konstsamlingen dr under genomforande. Arbetet med nya
kommunala verksamhetslokaler, sasom kommunhus, bibliotek och simhall,
stller, parallellt med de regionala stadsutvecklingsprojekten, nya krav pa
ndmnden att méta forvantningar om konstkompetens fran andra ndmnder och
bolag och samtidigt sdkerstélla att den kommunala konsten kommer fler invanare
till del. Ndmnden foreslas fa ett ramtillskott pa 0,8 mnkr for andamaélet.

Sammantaget foreslds nimndens ram 2026 6ka med 1,2 procent.

Forslag till kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2026 — 2028

Driftbudget, tkr Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2025 y justering justering 2026 tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 308 362 165 -641 4010 312 076 3714 1,2%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 y justering justering tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 312 076 250 0 0 312 326 250 0,1%
Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Forandr Forandr

2027 YM  justering justering 2028 tkr %
Kultur- och fritidsnamnden 312 326 357 0 0 312 683 357 0,1%

Socialnamnden

Socialndmndens uppdrag &r att 6ka enskildas och familjers forutséttningar att leva
under si bra levnadsvillkor som mdjligt samt att stiarka individer till att leva ett
sjdlvstindigt liv. Verksamheten omfattar hela processen fran forebyggande
insatser till utredningar, bistdndsbedémning, utférande och uppf6ljning av
insatser. Mélgruppen inkluderar barn och unga i behov av skydd och/eller stod,
vuxna med beroendeproblematik, vuxna som vill limna kriminalitet, vuxna utsatta
for véld av nérstdende eller hedersrelaterat vdld, vuxna med psykiska
funktionsnedséttningar samt anhdriga till dessa grupper. Namnden ansvarar ocksa
for samordning av kommunens preventionsarbete som bedrivs i ndra samverkan

med 6vriga berdrda forvaltningar.
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Arbetet med att ge stod och skydd till barn och unga utgor den storsta delen av
ndmndens verksamhet (62 % utifran budget) f6ljt av stdd till vuxna med psykisk
funktionsnedséttning (18 % utifran budget) och vuxna individer med
beroendeproblematik (14% utifran budget).

Ett omstéllningsarbete pagar for att mota kraven i den nya socialtjanstlagen dér
individer och familjer erbjuds en mer lattillgédnglig och kunskapsbaserad
socialtjanst. Det dvergripande mélet dr att minska behovet av myndighetsutdvning
inom socialtjdnsten genom att ge fler forebyggande och tidiga insatser. Nimnden
fick redan 1 Mél och budget 2023 tillskott for att starta omstillning till den nya
lagen. Det finns dven ett tillfalligt riktat statsbidrag pa uppskattningsvis 20 mnkr
2026, som socialndmnden, vdrd- och omsorgsndmnden samt

gymnasiearbetsnimnden kommer kunna ta del av.

Kop av verksamhet budgeteras till 192 mnkr 2025, vilket utgdr néstan 40 procent
av naimndens kostnader. Dessa prisokningar ar svarframkomliga for nimnden pa
kort sikt och darfor foreslas en priskompensation pd 6 mnkr (ungefér 3 procent).
Dartill foreslés en lonekompensation pé 2,5 procent, vilket motsvarar 8§ mnkr.
Socialndmndens ram Okar totalt med 2,6 procent. Darutdver finns 10 mnkr 1

reserverade medel for volymforandringar i ndimndens verksamhet.
Sammantaget foreslas socialndmndens ram 6ka med 2,6 procent 2026.

Forslag till ekonomisk ram for socialndmnden 2026 — 2028

Driftbudget, tkr Budget Volym Pensions- Anslags- Budget Foérandr Forandr

2025 y justering justering 2026 tkr %
Socialndmnd 502 459 705 -1 475 13 601 515 289 12 831 2,6%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2026 y justering justering tkr %
Socialndmnd 515 289 1070 0 -1 500 514 860 -430 -0,1%
Budget Volvm Pensions- Anslags- Forandr Forandr

2027 y justering  justering tkr %

Socialndmnd 514 860 1527 0 0 516 386 1527 0,3%

Reserverade medel

Reserverade medel ar driftsmedel som dr 6ronmaérkta for ett visst endamal, men

som inte fordelats till en viss ndmnd, utan ligger under centrala medel.

En betydande del av kommunens reformutrymme &r intecknad genom storre

nyinvesteringar sasom bibliotek, idrottshall och simhall. Dessa objekt forvintas
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std klara i slutet av planperioden (2028-2029) och kommer att innebdra visentligt

hogre kostnader for drift och avskrivningar 4n nuvarande objekt.

Ett utrymme pad 5 mnkr 6ronmaérks for ekologisk hallbarhet. Ndmnderna

uppmuntras att i sina yttranden pd Inriktningsarendet ligga forslag som kan syfta

till 6kad maluppfyllelse for den ekologiska hallbarheten. Reserverade medel for

social hallbarhet foreslas sdnkas till 10 mnkr ar 2026 och framat, vilket bedoms

vara en tillrdcklig niva for att finansiera framtida insatser.

Totalt finns knappt 115 mnkr i reserverade medel for

konjunktur/volymer/oforutsett 2026. Det motsvarar knappt tva procent av

intdkterna.

Knappt 10 mnkr (raden “finansieringsprincip”) avser kompensation fran staten for

tillkommande uppgifter. Dessa avser fraimst socialndimndens ansvarsomraden.

Tabell 7. Forslag till reserverade medel (mnkr)

(mnkr)

Reserverade medel

-varav for tillkommande lokaler

-varav for konjunktur/volymer/oférutsett
-varav volymer/oforutsett socialndmnden
-varav for social hallbarhet

-varav for ekologisk hallbarhet

-varav for digitaliseringspott

-varav for reservkraft/beredskapspott

-varav for hojd LOV-ersdttning inom sdrskilda boenden

-varav for finansieringsprincip (ofordelat)

Kommunkoncern

2025 2026 2027 2028
-323,8 -283,7 -610,8 -900,6
-158,9 -102,5 -215,5 -315,5
-126,3 -114,3 -337,4 -525,2

-10,0 -10,0 0,0 0,0

-15,0 -10,0 -10,0 -10,0

0,0 -5,0 -5,0 -5,0
-5,0 -5,0 -5,0 -5,0
0,0 -2,0 -3,0 -5,0
0,0 -25,0 -25,0 -25,0
0,0 -9,9 -9,9 -9,9

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dér

kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga aktorer. Ekonomiska

forutséttningar 1 inriktningsarendet baseras pa budget for 2025, dgardirektiv,

uppdaterade prognoser under 2025 och till del bolagens affarsplaner avseende

2025.

Agardirektiv (bilaga 4 och 5)

Kommunen har delegerat ansvaret for flera centrala angeldgenheter till

kommunala bolag, vilka dven star for en avgoérande del av kommunens ekonomi.

Det ar darfor viktigt att anlégga ett koncernperspektiv och inte bara ett

kommunperspektiv.
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Inriktningsdrendet innehaller dgardirektiv for Huge Bostdder AB och Huddinge
Samhillsfastigheter AB (se bilaga 4 och 5). Agardirektiven innehaller bland annat
bolagens finansiella mal och uppdrag. En dndring som foreslds for Huddinge

Sambhillsfastigheter ar att &r 2026 undantags fran resultatkravet pa 2,5 procent.

Agardirektiven for SRV Atervinning AB #r under revidering av bolagets

dgarkommuner, vilket kommer att beredas under hostens budgetprocess.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska édga, utveckla och forvalta sitt innehav av
fastigheter for kommunala verksamheter pé ett effektivt och serviceinriktat satt for
att tillgodose kommunens behov av lokaler, sdsom skolor, forskolor och andra
verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara
tillgédngliga och héllbara.

De senaste arens avkastning har varit negativ och for 2025 prognosticeras ett
underskott pd 68 mnkr. Till foljd av storre kostnadsokningar dn vad som tagits
hojd for 1 hyresberdkningen for 2024-2026 gbrs bedomningen att bolaget inte
kommer att kunna leverera enligt resultatkravet i dgardirektivet forrdn den
planerade nya hyresmodellen dr implementerad 2026 — 2027. Detta forsvarar for
Huddinge Samhillsfastigheter att uppfylla dgardirektivets finansiella mal om en
avkastning pé 2,5 procent av omsittningen. Mot denna bakgrund foreslés
agardirektivets avkastningskrav tillfdlligt sdnkas till noll procent 2026 for att
sedan éterga till 2,5 procent 2027.

Agardirektivets andra finansiella mal 4r att bolaget ska ha en soliditet pa ldgst 10
procent. Per arsskiftet 2024 uppgér bolagets soliditet till drygt 30 procent, men
forvéntas sjunka med runt tio procentenheter nér de stora nyinvesteringarna bland
annat kommunhus och simhall/multisporthall dr genomforda. Bolaget forvintas

dock med god marginal halla sig 6ver kravet pa en soliditet pa lagst 10 procent.

Under den kommande femérsperioden dskar bolaget medel for genomforanden av
kommunhus, nya Huddingehallen och den nya Solfagraskolan. Av 5,4 miljarder
kronor i planerade investeringar beréknas cirka 3 miljarder kronor anvéndas till
redan beslutade projekt. 1,4 miljarder avser kommande nybyggnadsprojekt. Den
resterande delen som omfattar cirka 1 miljard kronor avser 1 huvudsak

underhallsdtgérder.

Huge Bostader AB

Huge Bostdder AB dger och forvaltar ett bostadsbestand pa nira 8 000 hyresritter
och 1 200 lokaler. Bolaget ska, som ett allménnyttigt bostadsforetag, foretrada
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Huddinge kommun pa bostadsmarknaden. Genom sin verksamhet ska Huge
Bostdder AB bidra till att kommunen ér ett tryggt och attraktivt alternativ for
boende.

Bolaget har enligt dgardirektivet tre finansiella mal (justerad soliditet’ pa minst 50
procent, direktavkastning pa minst 3,5 procent och totalavkastning 1 paritet med
jamforbara aktorer pd marknaden). Den justerade soliditeten var ar 2024 52
procent. Under 2025 forvintas soliditeten sjunka till 48 procent till foljd av den
hoga reinvesteringstakten, for att sedan ater na 50 procent 2032.
Direktavkastningen forvéntas ligga pa strax dver tre procent under 2026 — 2029.
Bolagets prognosticerade resultat 2025 dr 5 mnkr, vilket dr en forsdmring jamfort
med tidigare ar. Under perioden 2021 — 2023 var resultatet i genomsnitt 112 mnkr

per ar.

Under de gangna tre aren har bolaget lagt stort fokus p& upprustning i form av
bland annat stambyten. Fem tusen av bolagets hyresritter ska genomga stambyte
och arbetet forvéntas fortga ett par ar efter 2030. Véaren 2026 fardigstélls bolagets
tva nybyggnadsprojekt Studenten 1 och Bonden 7. Under budgetperioden planeras
ocksa nyproduktion av projektet Angsgéarden 1, ett si kallat Kombohus i Varby.
Upprustning och nyanldggning av parkeringsgarage planeras, delvis kopplat till,
och till férmén f6r kommunhusprojektet.

Under 2024 6kade bolagets skuld med 900 mnkr och samma 6kning forvéntas
2025. Under budgetperioden 2026-2030 forvintas okningstakten succesivt

minska till fortsatt hoga nivaer, drygt 500 mnkr per ar i genomsnitt.

Den hoga investeringstakten medfor bland annat hogre finansiella kostnader och
avskrivningar. Till 2030 forvéntas avskrivningarnas andel av intikter 6ka med 4
procentenheter till 21 procent, samtidigt som finansiella kostnaderna 6kar med

fem procentenheter till 21 procent.

Huge Bostdder AB planerar, likt Huddinge Samhaillsfastigheter, for omfattande
investeringar under de kommande dren, med ett pressat investeringsutrymme som
foljd. Tillgdngligt investeringsutrymme &r starkt beroende av att verksamheterna
levererar goda kassafloden. Huge Bostidders har under senare ar uppvisat lagre
resultat an tidigare. Inflation och hojda réntor &r den huvudsakliga orsaken till
resultatbortfallen. Okande skuld innebir ocksa 6kad rintekinslighet och stérre
l6pande resultatpaverkan. Lagre resultat har 1 sin tur en negativ effekt pa

tillgéngligt investeringsutrymme.

3 Definierad som justerat eget kapital + 6vervarde pa tillgangar exkl. latent skatt) dividerat med marknadsvérdet
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Resultat

Kommunkoncernens resultat foreslds budgeteras for 2026 uppga till 427 mnkr,
varav kommunen star for 365 mnkr, vilket dr hdgre én tidigare. Anledningen till
det hogre resultatet dr behovet att halla nere skuldtillvixten. Det hogre resultatet
foreslds uppnds genom att de reserverade medel for tillkommande lokaler minskas
under 2026 och 2027.

For ar 2027-2028 berdknas koncernens resultat till 455 mnkr respektive 435
mnkr. En forsvarande faktor ar att bolagen visar 6ver lag forhallandevis laga
resultatprognoser. Hogre rantekostnader och andra effekter av de senaste drens
inflation skapar utmaningar. Detta till trots ligger prognosticerade resultat i
fastighetsbolagen och i energikoncernen éver noll, &ven om dotterbolaget
Soderenergi AB prognostiserar ett nollresultat. Hoga kostnader for bransle
utmanar, tillsammans med generellt 6kande vintertemperaturer. Givet behovet av

att finansiera kommande investeringar dr goda ekonomiska resultat av stor vikt.

Tabell 8. Budgeterat resultat for kommunkoncernen

Resultat, efter finansnetto* (mnkr) 2026 2027 2028

Kommunen (inkl. exploatering och
gatukostnadsersattning)

365 346 362
Huddinge Samhallsfastigheter AB 0 56 30
Huge Bostader AB 46 39 27
Soédertorns Energi AB** 13 13 13
varav Soderenergi AB* 0 0 0
SRV Atervinning AB* 1 1
Sodertorns brandférsvarsférbund* 0 -1 0
Summa resultat efter finansnetto 427 455 435

*Enligt dgarandel, **Enligt dgarandel, inkl. Sédertorns Fjarrvarme AB

Investeringar

Investeringsutrymmet sétts av de finansiella mélen: resultatmal, skuldkvot pa 130
procent och sjélvfinansieringsmal pd 80 procent for skattefinansierade
verksamheter och 30 procent for affarsdrivna bolag. Det ekonomiska resultatet
paverkar koncernens lanebehov/skuldkvoten samt sjédlvfinansieringsgraden. De
ekonomiska resultaten for kommunen och framfor allt bolagen har forsvagats
sedan pandemidren som priglades av hoga statsbidrag, laga rdntor och
investeringsnivaer. Effekten av detta blir att laneskulden 6kar och
sjdlvfinansieringsgraden minskar. Det senare blir sdrskilt patagligt for Huge
Bostdder. Kommunkoncernens ledningsgrupp bedomer dock att

bostadsinvesteringarna inte bor bromsas med hédnsyn till dess betydelse for att



34 (46)

upprétthdlla marknadsvirdet och med tanke pé att Huge Bostidders
investeringsnivd kommer att minska nér reinvesteringarna dr genomforda. Mot
denna bakgrund foreslas att sjdlvfinansieringsgraden for affarsdrivna bolag tillats
vara 28 procent 2026, och 24 procent 2027-2028.

Den kommande planeringsperioden priglas av en mycket hog investeringsniva,
sdrskilt 1 bolagen. Stora investeringar planeras i sévidl Huge Bostider AB
avseende upprustning av kommunala bostadsbestandet respektive nyproduktion
som 1 Huddinge Samhillsfastigheter AB betrdffande frimst nyproduktion av
bland annat kommunhus, huvudbibliotek och nya Huddingehallen

Planerade investeringar dverstiger kommunkoncernens tillgédngliga
investeringsutrymme. Huge har tidigare haft en relativt 1ag upparbetsgrad, det vill
sdga anvént relativt begridnsad andel av investeringsramen. Bolaget har nu en
projektorganisation for att genomfora underhallsarbete 1 merparten av sina
lagenheter. Detta har medfort att upparbetningsgraden blivit avsevart hogre an
tidigare. Ar 2024 anvinde Huge Bostider drygt 90 procent av sin investeringsram

och prognosen for 2025 ligger over av fullméktige beslutad investeringsram.

Det genomsnittliga virdedret for Huges fastighetsbestand &r 1970, vilket &r tio ar
dldre dn genomsnittet for Stor-Stockholm. 84 procent av Huges fastigheter har ett
véirdear som &r 48 ar eller dldre och VA-stammarna berdknas ha en teknisk
livslangd pa 40 ar. Det finns saledes ett stort upprustningsbehov i
fastighetsbestidndet. Detta dr centralt for att upprétthalla bostadsbestdndets
marknadsvirde. Under de senaste fem dren har bolaget investerat 2,7 miljarder
kronor i fastigheterna, samtidigt som marknadsvirdet 6kat med 4 miljarder
kronor. Tillsammans med marknadsutvecklingen har alltsé investeringarna
genererat ett mervérde pé 1,3 miljarder kronor (knappt 50 procent). Givet att
fastigheterna &r alderstigna och investeringarna ger 6kad marknadsvérde &r det
viktigt att fortsitta halla uppe takten i bolagets reinvesteringar. Aven framtida
resultat och kassafloden kommer enligt bolagets analyser paverkas positivt av att
bestandet underhélls. Det finansiella malet for sjélvfinansieringsgrad i den
affarsdrivna verksamheten éar satt till 30 procent. Budgetallokering for Huge
Bostidder AB i enlighet med nuvarande plan indikerar en lagsta niva pa
sjdlvfinansieringsgraden under perioden péd 24 procent och kraver ddrmed ett
avsteg fran det finansiella mélet. Prognosen pekar pa att nyckeltalet nér 35
procent 2029, och 45 procent 2030. For den kommande tioarsperioden ses ett
genomsnittligt nyckeltal pa 48 procent.

Prognoserna for Huddinge Samhallsfastigheter AB bygger pa forslag till
lokalresursplan (se bilaga 2). Bolaget har haft en 1ag upparbetningsgrad av
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investeringsramen under de senaste tva aren (64 respektive 51 procent), vilket
berott dels pa framskjutna projektstarter, dels pa att projekt har fardigstéllts under
budgeterad niva. Senareldggningen av driftshuset bidrar positivt till framtida
kassafloden och det ér inte uteslutet att fler investeringar behdver senareldggas
eller kan genomforas med positiv marginal mot budget. Mot denna bakgrund
foreslas att bolagets investeringsram sdanks med 1 genomsnitt 15 procent per ar

relativt bolagets inspel.

Kommunens investeringsram dr nedjusterad med ungefar 70 mnkr (30 procent)
jamfort med férvaltningarnas inspel, varav 40 mnkr avser kommunstyrelsens

investeringsreserv som haft en 1&g upparbetningsgrad under senare ar.

De deldgda bolagen har en relativt likformig investeringstakt varje ar och dessa
prognoser bygger i stor utstrackning pa antaganden att denna likformighet
kvarstér. I tabellen nedan redovisas summerat preliminéra investeringsramar for
perioden 2026-2030.

Investeringsplan (prognos, mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030 m
Namndernas investeringar 162 151 151 143 138 745
Samhallsbyggnadsinvesteringar 181 224 189 233 175 1001
- varav exploateringsprojekt 44 86 128 102 26 386
- varav investeringsprojekt 137 137 61 131 149 616
Summa investeringar kommunen 343 374 340 376 313 1747
Huge Bostader AB 1146 972 916 600 615 4249
Huddinge Samhallsfastigheter AB 1026 1212 1018 776 591 4623
Deldgda bolag samlad prognos* 138 114 132 118 93 595
Summa investeringar 2653 2673 2406 1870 1612 11 214

* Enligt dgarandel

Sammantaget dr investeringsbehovet for 2026 berdknat till 2 653 mnkr, varav

343 mnkr f6r kommunen, 1 146 mnkr f6r Huge Bostidder och 1 026 mnkr for
Huddinge Samhéllsfastigheter. Huddinge Samhéllsfastigheters prognoser f6r 2026
har okat jamfort med mal och budget 2025 vilket forklaras de 6kade volymerna av
prognosrevideringar i framfor allt 1 projekten for kommunhus och simhall. Det
allokerade ramen har daremot reducerats for att mdta koncernens krav pa
sjalvfinansieringsgrad och skuldsittning. Ramen f6r Huddinge
Samhillsfastigheter innehaller ocksé ett utrymme for lokalprojekt dir beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan
dessa ska starta. De deldgda bolagens investeringar summerar till 138 mnkr.

Energibolagens investeringar avser till 6vervdgande del virmeledningar och
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utveckling av produktionsanliggningarna. SRV Atervinning och Sédertdrns

brandforsvarsforbund investerar l1dpande i utbyten av fordon.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande
trearsperiod till 7 732 mnkr, dér bolagskoncernen star for 6 674 mnkr,
motsvarande strax dver 86 procent. Merparten av investeringarna sker i
fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kréavs ytterligare upplaning
om cirka 3 300 mnkr under kommande feméarsperiod, givet att verksamheterna
inte genererar likviditet utéver prognos. Skillnaden mellan investeringsniva och
ytterligare 1an finansieras 16pande av kommunens och bolagens kassafloden. Med
okad upplaning inrdknat forvintas kommunens samlade externa skuld uppga till
drygt 10 000 mnkr vid utgangen av 2028. Nivan motsvarar cirka 117 procent av
skatter och bidrag vilket understiger skuldtaket pa 130 procent av skatter och
bidrag.

Kommunens investeringar finansieras fullt ut av det egna kassaflodet under de
kommande aren. Sjilvfinansieringsgraden beréknas hir som ett 5-arssnitt for att
minimera paverkan av enskilda extraordinéra ar. I de kommunégda
fastighetsbolagen dr investeringstakten de kommande &ren hog till foljd av
planering av bland annat ny- och ombyggnad och underhéll av fastigheter. I ett
expansivt skede paverkas sjilvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns

1 prognosen.

Prognos for sjilvfinansieringsgrad, 5-drssnitt bakdt

Sjalvfinansieringsgrad 2026 2027 2028 2029 2030
Skattefinansierad verksamhet 109% 87% 84% 80% 84%
Affarsdriven verksamhet 28% 24% 24% 35% 45%

Faststdllda méalnivéer till och med &r 2029 avseende sjilvfinansieringsgraden ar 80
procent for skattefinansierad verksamhet och 30 procent for affarsdriven
verksamhet. Som ovan ndmndes fOreslas ett tillfalligt avsteg frdn malet om
sjdlvfinansieringsgraden for den affarsdrivna verksamheten (Huge Bostider och
energibolagen).



Ldne- och borgensramar 2026—2028

Lane- och borgensramar (mnkr)

Bolag/férbund

Huge Bostdader AB 7 200,0 7 900,0 8500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 5900,0 6900,0 7 600,0
Sodertdrns Energi AB 620,0 630,0 650,0
Soédertorns Fjarrvarme AB 250,0 250,0 250,0
Soderenergi AB 1044,0 1073,0 1102,0
Summa laneramar 15014,0 16 753,0 18102,0
Borgensataganden (mnkr) P 2026 P 2027 P 2028
Bolag/férbund

Soédertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab* 98,7 98,7 0,0
Sodertoérns Brandforsvarsférbund 39,0 39,0 39,0
Brf Grantorp 75,0 73,0 71,0
Brf Kullen 112,0 110,0 108,0
Borgensataganden 446,2 442,2 339,5
Summa laneramar och borgen 15 460,2 17 195,2 18 441,5

*Stockholm Vattens AB borgensatagande upphor 2027
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(mnkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -872,4 -897,7 -878,4 -877,0
Forskolendmnden -908,7 -919,2 -902,6 -895,8
Grundskolendmnden -2152,8 -2168,6 21543  -21373
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -822.3 -840,1 -841,0 -839,6
Socialndmnden -502,5 -515.3 -514.9 -516,4
Vard- och omsorgsndamnden -1460,6 -1518,5 -1548,8 -1576,2
Kultur- och fritidsndmnden -308,4 -312,1 -312,3 -312,7
Bygglovs- och tillsynsndmnden -62,5 -65,5 -65,6 -65,7
Natur- och stadsmiljondmnden -261,4 -268,1 -272,2 -267,3
Revision -4,2 -4,2 -4,2 -4,2
Overférmyndarnimnden -7,9 -7,9 -7.9 -7.9
Summa nimnder -73634 -7517,1 -7502,2 -7500,1
Reserverade medel -323.,8 -283,7 -610,8 -900,6
-varav for tillkommande lokaler -158,9 -102,5 -215,5 -315,5
-varav for konjunktur/volymer/oforutsett -126,3 -114,3 -337,4 -525,2
-varav volymer/oforutsett socialndmnden -10,0 -10,0 0,0 0,0
-varayv for social hdllbarhet -15,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav for ekologisk hallbarhet 0,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for reservkraft/beredskapspott 0,0 -2,0 -3,0 -5,0
-varav for hojd LOV-ersdttning inom sdrskilda boenden 0,0 -25,0 -25,0 -25,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 -9,9 -9,9 -9,9
Finansforvaltning 165,8 196,1 204,7 199,3
-varav kapitaltjdnstintdikter (internt) 3518 362,0 362,0 362,0
-varav utbetalning pensioner intjdnade < 1998 -109,2 -106,3 -105,6 -103,8
-varav uppldsning av medfinansiering i statlig infrastruktur -60,5 -55,0 -55,0 -55,0
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersittning 75,0 105,0 130,0 140,0
Avskrivningar -263,9 -283.9 -303,9 -323,9
Summa verksamhetens nettokostnader -7710,4 -7 783,7 -8 082,2 -83853
Allmén kommunalskatt 6651,1 6948.,0 7262,1 7 575,0
Prognos slutavrakning 28,1 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 6 679,3 6 948.,0 7262,1 7 575,0
Inkomstutjamningsbidrag 572,7 525,1 563,1 584,8
Kostnadsutjamningsbidrag 2179 216,7 217,3 217,8
Regleringsbidrag/-avgift 299,6 266,3 201,6 156,0
Avgift till LSS-utjamning -170,8 -168,3 -168,8 -169,3
Kommunal fastighetsavgift 2227 227,4 227.4 227.4
Generellt statsbidrag 24.0 0,0 0,0 0,0
Summa utjéiimning och generella statsbidrag 1166,1 1067,2 1 040,6 1016,8
Summa skatt, utjimning, generella statsbidrag 7 845,3 8 015,2 8302,7 8591,8
Summa verksamhetens resultat 135,0 231,6 220,5 206,5
Finansiella intdkter 331,3 361,9 421,7 476,4
Finansiella kostnader -2343 -228.2 -296,1 -321,1
Summa finansnetto 96,9 133,7 125,6 155,3
Arets resultat 2319 365,3 346,1 361,8
Arets resultat ekonomiskt mal 156,9 260,3 216,1 221,8
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Preliminar investeringsplan 2026-2030

Koncernens investeringar (mnkr)

Kommunstyrelse och dvriga namnder

Kommunstyrelsen 31,6 29,7 26,2 26,2 26,2 139,9
Bygglovs- och tillsynsndmnden 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4
Forskolenamnden 6,8 4,8 4,8 4,8 4,8 25,8
Grundskolenamnden 8,0 8,0 19,0 11,0 6,0 52,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljonamnden 103,9 97,7 90,7 90,7 90,7 473,7
Kultur- och fritidsnamnden 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4 27,0
Socialndmnden 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 3,6
Vard- och omsorgsndmnden 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 22,1
Summa namndernas investeringar 162,1 150,7 151,2 143,2 138,2 745,4

Samhallsbyggnadsinvesteringar

Exploateringsprojekt 44,2 86,1 127,7 101,6 26,1 385,8
Investeringsprojekt 136,8 137,5 61,3 131,1 148,8 615,5
Summa samhallsbyggnadsprojekt 181,0 223,6 189,0 232,7 175,0 1001,3
Summa investeringar i kommunen 343,2 374,3 340,1 375,9 313,1 1746,6
Forslag 2026—-2030 456,7 592,7 600,2 518,4 0,0 2 168,0

Bolagens investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter AB 1026,0 12121 1018,3 776,1  590,8 4623,2
Huge Bostader AB 1146,0 972,0 916,0 600,0 615,0 4249,0
Sodertorns Energi AB* 45,5 51,5 65,8 70,0 44,8 277,6
Séderenergi AB* 55,6 41,4 48,5 305 305 206,5
SRV Atervinning AB¥* 32,6 17,6 14,3 14,3 14,3 93,3
Sodertdrns brandférsvarsféorbund* 3,9 3,7 3,3 3,3 3,3 17,6
Summa bolagens investeringar 2309,6 2298,3 2 066,3 1494,2 1 298,7 9 467,0
Summa skattefinansierade investeringar 1369,1 15864 13584 1152,0 903,9 6 369,8
Summa affarsdrivna investeringar 1283,7 1086,2 1048,0 718,1 707,9 4843,8

Summa investeringar i koncernen 2652,8 26725 2 406,4 1870,1 1611,8 11 213,6
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Kommunens finansiella mal

Indikatorer

Resultat exkl exploatering (%) 33
Skuldkvot (%) 100%
Sjalvfinansieringsgrad, skattefinansierad 109%

verksamhet (%)

Sjalvfinansieringsgrad, affarsdriven 28%
verksamhet (%)

2,6
110%

87%

24%

2,6
117%

84%

24%

Malvarde

2030

<130

>100

240
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Foreslagna enskilda budgetposter per

namnd
Namnd Forklaringar till budget 2026
FSN Lonekompensation
FSN Volymomréakning forskola (-42 platser)
FSN Volymomrakning
FSN PO forandring

Summa

Forklaringar till plan 2027
FSN Volymomrakning forskola (-160 platser)
FSN Volymomrakning

Summa

Forklaringar till plan 2028
FSN Volymomrakning forskola (-66 platser)
FSN Volymomrakning

Summa
Namnd Forklaringar till budget 2026
GSN Lonekompensation
GSN Statsbidrag Digitala nationella prov
GSN Etablering av plats for skolatergang
GSN Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp
GSN Volymomrakning grundskola (-215 elever)
GSN Volymomrakning modersmal
GSN Volymomr skolbarnomsorg.
GSN Volymomrakning
GSN PO férandring

Summa

Forklaringar till plan 2027
GSN Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp
GSN Volymomrakning (ndmnd och ledning)
GSN Volymomréakning grundskola (-182 elever)
GSN Volymomrakning modersmal

Tkr
18 588
-4 349

-3788
10 457

-16 569

-16 559

-6 835
13
-6 821

Tkr
41 407
-768

2500

-300
-16 306
-312

-1 816
30

-8 590
15 845

2000
46

-14 880
-376

Engangsbelopp

Engangsbelopp

2,5 mnkr 2025
darefter 5 mnkr

0,3 mnkr 2025, 2

mnkr 2027

2 mnkr 2027 framat



GSN

GSN
GSN
GSN
GSN

Namnd

GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN
GAN

GAN

GAN
GAN

GAN
GAN
GAN

Namnd
SN
SN
SN
SN

Volymomr skolbarnomsorg.
Summa

Forklaringar till plan 2028

Volymomrakning grundskola (-196 elever)
Volymomrakningr modersmal
Volymomrakning skolbarnomsorg.
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2026

Statsbidrag grundlaggande behorighet yrkesprogram
Okade lokalkostnader

Hojda programpriser 2,0 procent

Fler elever pga befolkningsférandr (61 elever)
Volymomrakning

PO forandring

Hojd riksnorm ek bistand 2,6%

Summa

Forklaringar till plan 2027
Okade lokalkostnader

Fler elever pga befolkningsférandr (4 elever)
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2028

Okade lokalkostnader

Farre elever pga befolkningsforandr (-21 elever)
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2026
Lonekompensation
Priskompensation
Volymomrakning

PO férandring

Summa

-1047
-14 257

-15 265
-242
-1603
65

-17 045

Tkr

-453
1213
11 300
5259
377
-1727
1800
17 769

73
315
572
960

-419
-1817
816
-1420

Tkr
7 601
6 000
705
-1475
12 831
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Engangsbelopp

Engangsbelopp


mikbol
Markering

mikbol
Markering

mikbol
Markering


SN
SN

SN

Namnd
VON
VON
VON
VON
VON
VON
VON

VON
VON

VON

VON

Namnd
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

Forklaringar till plan 2027
Ratt kurva
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till plan 2028
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026
Lonekompensation

Trygghetsjour

Tillskott for personlig assistans i egen regi
Forslag FM april heltid som norm
Statsbidrag indragning Starkt ratt till pers ass
Volymomrakning

PO férandring

Forslag FM april 6kad hyra evakuering nytt
kommunhus

Forslag Forstarkt manadsrapport digital fixare
Summa

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till plan 2028
Volymomrakning
Summa

Forklaringar till budget 2026
Utredning fritidsbibliotek
Fritidsbibliotek
Lonekompensation

Offentlig konsthandlaggare

Fritidsbank utékning av personal och hyresékning

Volymomrakning

Okad hyra Fleminghallen 2025 (férslag april-rapport)

PO férandring
Summa

-1 500
1070
-430

1527
1527

Tkr

23 633

400

5000
3500
-2123

29 415

-4 482

1600
1000
57943

30 223
30 223

27 458
27 458

Tkr
-1 000
1 000
2 650
800
560
165
180
-641
3714
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2025-2026

Engangsbelopp

Engangsbelopp
2023-2025



KFN

KFN

Namnd
BTN
BTN
BTN
BTN
BTN

BTN

BTN

Namnd
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN
NSN

NSN
NSN

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning 250
Summa 250

Forklaringar till plan 2028

Volymomrakning 358
Summa 358
Forklaringar till budget 2026 Tkr

Lonekompensation 1421
Ny plan- och bygglag 3800
Forslag FM april minskad hyra Novum -1 800
Volymomrakning 67
PO férandring -474
Summa 3014

Forklaringar till plan 2027
Volymomrakning 102
Summa 102

Forklaringar till plan 2028

Volymomrakning 146
Summa 146
Forklaringar till budget 2026 Tkr

Uppdrag 2026, Saltsopning 1000
Tillkommande kapitalkostnader 2026 8 000
Priskompensation 7225
Outsourcad parkskotsel -1500
Forslag FM april minskad hyra Novum -700
Forslag FM april arrendegardar och fastigheter -7 100
Volymomrakning 42
PO forandring -195
Summa 6772

Forklaringar till plan 2027

Dammet i trehdrningen 4000
Volymomrakning 63
Summa 4063

44 (46)

Engangsbelopp

Engangsbelopp

Ja
Ja
Ja
Ja

2025-2027



NSN
NSN

Namnd

KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

KS
KS
KS
KS
KS
KS
KS

Forklaringar till plan 2028
Dammet i trehdrningen
Volymomrakning

Summa

Forklaringar till budget 2026

Kommunens vision
Uppdrag, utegym, spontanidrott

IT sdkerhet/outsourcing

Overtagen hyra tomstillda lokaler
Informationskampanj

Uppdrag Naringslivssektionen
Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg
Utreda naturskola

Insatser mot valfardskriminalitet
Tillkommande kapitalkostnader 2026
Lonekompensation
Utbildnings-verksamhetens digitala plattform
(Google)

Nytt budget- och prognosverktyg
Medlemsavgifter mm

Fiberforvaltning

Val 2026

Kommunhusprojektet

Forslag FM april arrendegardar och fastigheter
Forslag FM april heltid som norm

Forslag FM april sprakkompetensuppdraget
Volymomrakning

PO forandring

Summa

Forklaringar till plan 2027

IT sdkerhet/outsourcing

Val 2026

Fullmaktigeberedning + forvaltningsorg
Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan
Kommunhusprojektet

Volymomrakning

Tkr

-5 000
90
-4 910

-1 500
-300

2 000
-3 006
-500
-500
-2 000
-500

-1 000
4 000
8 032

1600
-500
-5 000
-1 500
4300
11700
11 800
500
-500
510

-2 256
25380

100

-6 000
-1000
-1 500
-11700
775
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2025-2027

Engangsbelopp

1 mnkr 2024, 1,5
mnkr 2025, 0 mnkr
2026

Ja

18,4 mnkr 2026, 8,5

mnkr 2027, 6 mnkr
2028

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

2,8 mnkr 2025,
minskar till 1,8 mnkr
2026 och framat

Ja
Ja

Ja se ovan
Ja
Ja se ovan
2025-2026
Ja



KS
KS
KS

Summa

Forklaringar till plan 2028
IT sdkerhet/outsourcing
Volymomrakning

Summa
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-19 325

-2500 Jaseovan
1104
-1 396
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